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´Fi¹FF¦FS Fþ, dUd²F ÀFaUFQQF°FFÜ 
B»FFW F¶FFQ W FBÊI ûM Ê ³FZ ÀFa·F»F ̧ FZÔ ÎW ÀFF, 
AF¦Fþ³Fe AüS  R F¹FÎS ¦F I e þFa¨F 
W FBÊI ûM Ê IZ  dS M F¹FS  þþ I e QZJS ZJ 
¸FZÔ EÀFAFBÊM e ÀFZ I S F³FZ I e ¸FFa¦F I û 
»FZI S  QFdJ»F þ³FdW °F ¹FFd¨FI F 
JFdS þ I S  Qe W `Ü ¹FW  AFQZVF ³¹FF¹F¸Fcd°FÊ 
AVU³Fe Ib ¸FFS  d¸FßF EUa ³¹FF¹F¸Fcd°FÊ 
¦Fü°F¸F ̈ Fü²FS e I e JaO ´FeN  ³FZ ¹FFd¨FI F 
UF´FÀF »FZ³FZ IZ  AF²FFS  ́ FS  dQ¹FFÜ 

¶Fb²FUFS  I û ÀFb³FUFBÊ IZ  QüS F³F A´FS  
¸FW Fd²FU¢°FF ̧ F³Fe¿F ¦Fû¹F»F ³FZ I ûM Ê I û 
þF³FI FS e Qe dI  ÀFS I FS  ³FZ ́ FiI S ¯F I e 
þFa¨F IZ  d»FE W FBÊI ûM Ê þþ I F 
³¹FFd¹FI  AF¹Fû¦F ¦FdN °F I S ³FZ I F AFQZVF 
QZ dQ¹FF W `Ü BÀFIZ  ¶FFQ ¹FF¨Fe I e AûS  ÀFZ 
´Fbd»FÀF IZ  d»FE ¦FFBO »FFB³F ¶F³FF³FZ I e 
¸FFa¦F ́ FS  ¶F»F dQ¹FF ¦F¹FFÜ BÀF ́ FS  I ûM Ê ³FZ 
I W F dI  AF¹Fû¦F I e þFa¨F W û S W e W `Ü 
¹FF¨Fe ¨FFW Z °Fû C d¨F°F R ûS ¸F ´FS  ¶FF°F 
S J ÀFI °FF W `Ü BÀF ´FS  ¹FF¨Fe IZ  
Ad²FU¢°FF ³FZ ¹FFd¨FI F UF´FÀF »FZ³FZ I e 
´FiF±FÊ³FF I e dþÀFZ I ûM Ê ³FZ ÀUeI FS  I S °FZ 
W bE ¹FFd¨FI F JFdS þ I S  QeÜ  

UFS F¯FÀFe IZ  ÀFF¸FFdþI  I F¹FÊI °FFÊ 
U ´FÂFI FS  O FG AF³FaQ ´FiI FVF d°FUFS e 
þ³FdW °F ¹FFd¨FI F ̧ FZÔ W FBÊI ûM Ê IZ  dS M F¹FS  
þþ IZ  ³FZ°FÈ°U ¸FZÔ EÀFAFBÊM e ¦FdN °F 
I S ³FZ I e ̧ FFa¦F I e ±FeÜ 

Qû A³¹F ´FeAFBÊE»F ´FS  AFþ 
ÀFb³FUFBÊ: ¦Fb÷ UFS  I û ÀFa·F»F ÎW ÀFF ÀFZ 
þbOÞ e Qû A³¹F þ³FdW °F ¹FFd¨FI FAûa ́ FS  
ÀFb³FUFBÊ W û³FZ I e ÀFa·FFU³FF W `Ü EI  ¸FZÔ 
§FM ³FF ̧ FZÔ ̧ FFS Z ¦FE AüS  d¦FS μ°FFS  »Fû¦FûÔ 
I e ÀFc¨Fe þFS e I S ³FZ AFdQ I e ̧ FFa¦F W `Ü 
QcÀFS e ̧ FZÔ ÎW ÀFF IZ  d»FE ÀFa·F»F IZ  O eE¸F 
AüS  EÀF´Fe IZ  dJ»FFR  ER AFBÊAFS  
I S  C ³FI e d¦FS μ°FFS e I e ̧ FFa¦F  W` Ü

AF¹Fû¦F I e þFa¨F W û S W e W `, C d¨F°F R ûS ¸F ́ FS  S JZÔ ¶FF°F: W FBÊ I ûMÊ 

ÀFa·F»F ¸FZÔ ¶Fb²F½FFS  I û dW ÀFaF ´Fi·FFd½F°F ÃûÂF ¸FZÔ ´Fbd»FÀF I F ÀF£°F ´FW S F S W FÜ

Qa¦FF ̧ Fb¢°F ¹Fć Fe ÀF´FF-I Fa¦FiZÀF 
I û W þ¸F ³FW eÔ : IZ VFU ̧ Fü¹FÊ 
»FJ³FD Ü ´FiQZVF 
IZ  dO ´M e ÀFeE¸F 
IZ VFU ´FiÀFFQ ¸Fü¹FÊ 
³FZ ¶Fb²FUFS  I û 
S FW b»F ¦FFa²Fe õFS F 
ÀFa·F»F þF³FZ IZ  
´Fi¹FFÀF ´FS  I S FS F 
W ¸F»FF ¶Fû»FF W `Ü C ³W ûÔ³FZ E¢ÀF ´FS  
I W F dI  Qa¦FF ¸Fb¢°F ´FiQZVF ÀF´FF AüS  
I Fa¦FiZÀF I û W þ¸F ³FW eÔ W û S W FÜ ¹Fc´Fe 
¸FZÔ ÀFS I FS  ³FZ Qa¦FF ¸Fb¢°F ´FiQZVF I F 
ÀF´F³FF ÀFFI FS  dI ¹FF W `, þû ÀF´FF-
I Fa¦FiZÀF I û W ¬F¸F ³FW eÔ W û S W FÜ 

UûM ûÔ IZ  d»FE ÀFa·F»F þF³FF 
¨FFW °FZ W `Ô S FW b»F : ¶FiþZVF  
»FJ³FD Ü dO ´M e 
ÀFeE¸F ¶FiªFZVF ´FFN I  
³FZ I W F dI  S FW b»F 
¦FFa²Fe UûM ûÔ I e 
R ÀF»F I FM ³FZ IZ  
d»FE ÀFa·F»F þF³FF 
¨FFW °FZ W `ÔÜ AdJ»FZVF 
¹FFQU °FbáeI S ¯F I e S Fþ³Fed°F I S °FZ W `ÔÜ 
Qû³FûÔ W e ³FZ°FFAûa I û ´FiQZVF IZ  A¸F³F-
¨F`³F ÀFZ I ûBÊ »FZ³FF-QZ³FF ³FW eÔ W `Ü UZ dÀFRÊ  
A´F³Fe S Fþ³Fed°F ¨F¸FI FI S I F³Fc³F-
½¹FUÀ±FF I û d¶F¦FFOÞ ³FF ¨FFW °FZ W `ÔÜ þ³F°FF 
·Fe C ³FI F AÀF»Fe AF¨FS ¯F þF³F°Fe W `Ü 

´Fû»F ³F Jb»FZ BÀFd»FE ·FFþ´FF ³FZ ÎW ÀFF I S FBÊ: AdJ»FZVF  
»FJ³FD Ü ÀF¸FFþUFQe ´FFM eÊ IZ  S F¿MÑ e¹F A²¹FÃF AdJ»FZVF 
¹FFQU ³FZ AFS û´F »F¦FF¹FF W ` dI  dU²FF³FÀF·FF C ´F¨Fb³FFU ¸FZÔ 
²FFa²F»Fe I e ´Fû»F ³F Jb»F þFE BÀFd»FE ·FFþ´FF ³FZ ÀFa·F»F ¸FZÔ 
ÎW ÀFF I S FBÊÜ ·FFþ´FF I e ¹FZ ÀFØFF ·FcJ I e »FOÞ FBÊ W `Ü C ³W ûÔ³FZ 
I W F dI  19 ³FUa¶FS  I û ·FFþ´FF ³FZ ÀFa·F»F ¸FZÔ ÀFUZÊ I S FI S  
¸FFW ü»F JS F¶F I S ³FZ I F ´Fi¹FFÀF dI ¹FF, þ¶F C ÀF dQ³F ÀF¶F 
Ib L  VFFa°F S W F °Fû dR S  ¿FOÐ ¹FaÂF IZ  °FW °F Qû¶FFS F ÀFUZÊ I e 
¹Fûþ³FF ¶F³FFBÊÜ dI ÀFe ·Fe Q»F IZ  ³FZ°FF I û ÀFa·F»F ³FW eÔ þF³FZ QZ S W e W `Ü

AQF»F°F ÀFZ ¦FiZM S  ³FûEO F, UdS ¿N  ÀFaUFQQF°FFÜ ¹F¸Fb³FF 
E¢ÀF´FiZÀFUZ IZ  þeS û ´UFBaM  ´FS  ¶Fb²FUFS  
I û I S e¶F AFN  §FaM Z °FI  ̈ F»Fe dI ÀFF³FûÔ 
I e ̧ FW F´Fa¨FF¹F°F IZ  ¶FFQ QZS  VFF¸F ́ Fbd»FÀF 
³FZ ̧ Fa¦F»FUFS  I û d¦FS μ°FFS  dI E ¦FE ÀF·Fe 
123 dI ÀFF³FûÔ I û dS W F I S  dQ¹FFÜ þZ»F 
ÀFZ dS W F W û³FZ IZ  ¶FFQ dI ÀFF³F þeS û ́ UFBaM  
´FS  ̈ F»F S W e ̧ FW F´Fa¨FF¹F°F ̧ FZÔ ́ FW ba¨FZÜ A¶F 
¦Fb÷ UFS  I û W û³FZ UF»Fe ¸FW F´Fa¨FF¹F°F ¸FZÔ 
AF¦FZ I e S ¯F³Fed°F §Fûd¿F°F W û¦FeÜ  

ÀFa¹Fb¢°F dI ÀFF³F ̧ Fû¨FFÊ IZ  °F°UF½F²FF³F 
¸FZÔ dI ÀFF³FûÔ ³FZ ÀFb¶FW  10 ¶FþZ ̧ FW F´Fä FF¹F°F 
VFbø  I eÜ BÀF¸FZÔ ¦Fü°F¸F¶Fbð ³F¦FS  IZ  
A»FFUF ¦FFdþ¹FF¶FFQ, ¸FZS N  ÀF¸FZ°F 
´FdV¨F¸Fe ¹Fć Fe ÀFZ W þFS ûÔ ̧ FdW »FF AüS  ́ Fb÷ ¿F 
dI ÀFF³F dW ÀÀFF »FZ³FZ ́ FW ba¨FZÜ ̧ FW F´Fa¨FF¹F°F 
I e A²¹FÃF°FF V¹FF¸Fe ́ Fi²FF³F AüS  ÀFä FF»F³F 

·FFdI ¹Fc ³FZ°FF S FþeU ¸Fd»FI  ³FZ dI ¹FFÜ 
¸FW F´Fa¨FF¹F°F ¸FZÔ S FIZ VF dM I` °F IZ  ¶FZM Z 
¦FüS U dM I` °F ³FZ dW ÀÀFF d»F¹FFÜ ¦FüS U ³FZ 
I W F dI  ̧ FFa¦FZÔ ́ FcS e ³F W û³FZ °FI  AFaQû»F³F 
J°¸F ³FW eÔ I S ZÔ¦FZÜ  

¸FW F´Fa¨FF¹F°F ̧ FZÔ VFFd¸F»F W û³FZ IZ  d»FE 
ÀFb¶FW  ³Fü ¶FþZ ÀFZ W e dI ÀFF³F ¦FiZM S  ³FûEO F 
´FW ba¨F³FZ VFbø  W û ¦FE ±FZÜ 11 ¶FþZ °FI  
´FaO F»F dI ÀFF³FûÔ ÀFZ J¨FFJ¨F ·FS  ¦F¹FFÜ 
¸FW F´Fa¨FF¹F°F VFF¸F L W  ¶FþZ °FI  ¨F»Fe, 
dþÀF¸FZÔ dI ÀFF³FûÔ ³FZ 10 ́ Fid°FVF°F AF¶FFQe 
·FcJaO , ¶FPÞ F W bAF 64.7 ´Fid°FVF°F 
¸FbAFUþZ AüS  Qd»F°F ´FiZS ¯FF À±F»F ÀFZ 
d¦FS μ°FFS  123 dI ÀFF³FûÔ I e dS W FBÊ I e 
¸FFa¦F I eÜ ÀFFPÞ Z ¨FFS  ¶FþZ °FI  ÀF·Fe 
dI ÀFF³FûÔ I û þZ»F ÀFZ dS W F I S  dQ¹FF ¦F¹FFÜ  
S FIZ VF dM I` °F I û ³FW eÔ þF³FZ dQ¹FF 
³FûEO F : A»Fe¦FPÞ /³FûZEO FÜ AFaQû»F³F 
¸FZÔ VFFd¸F»F W û³FZ þF S W Z ·FFdI ¹Fc S F¿MÑ e¹F 
´FiU¢°FF S FIZ VF dM I` °F I û ¶Fb²FUFS  ÀFb¶FW  
M ´´F»F ̧ FZÔ ¹F¸Fb³FF E¢ÀF´FiZÀFUZ ́ FS  S ûI  d»F¹FF 
¦F¹FFÜ I FR e QZS  ¶FW ÀF IZ  ¶FFQ C ³W ZÔ ±FF³FZ 
»FZ AF¹FF ¦F¹FFÜ

d¦FS μ°FFS  dI ÀFF³F dS W F 
AFþ dR S  ̧ FW F´Fa¨FF¹F°F

 ³FBÊ dQ»»Fe, d½FVû¿F ÀFa½FFQQF°FFÜ S FW b»F ¦FFa²Fe IZ  ÀFa·F»F 
þF³FZ IZ  ́ Fi¹FFÀF ́ FS  ·FFþ´FF ́ FiU¢°FF ÀFb²FFaVFb 
dÂFUZQe ³FZ ¶Fb²FUFS  I û I W F dI  ¹FW  
I Fa¦FiZÀF ³FZ°FF I e »FF¨FFS e AüS  ÀF´FF ÀFZ 
C ³FI e ´Fid°FÀ´F²FFÊ I û QVFFÊ°FF W `Ü EmÀFF 
C ³W ûÔ³FZ dÀFRÊ  ÀFbdJÊ¹FûÔ ¸FZÔ ¶F³FZ S W ³FZ IZ  
d»FE dI ¹FFÜ     

·FFþ´FF ³FZ°FF ³FZ I W F dI  S FW b»F I F 
ÀFa·F»F QüS Z I F ́ Fi¹FFÀF ̧ FedO ¹FF I F ²¹FF³F 

AFI d¿FÊ°F I S ³FZ IZ  d»FE EI  Aü´F¨FFdS I °FF ¸FFÂF ±Fe, 
¢¹FûÔdI  UW  BadO ¹FF ¦FN ¶Fa²F³F I û EI þbM  S J³FZ ̧ FZÔ dUR »F 
S W Z W `ÔÜ ¹FW  ́ Fi¹FFÀF I Fa¦FiZÀF AüS  ÀF´FF IZ  ¶Fe¨F A´F³FZ ̧ Fc»F UûM  
¶F`ÔI  I û UF´FÀF ´FF³FZ I e ´Fid°FÀ´F²FFÊ ÀFZ ´FiZdS °F ±FF, ³F dI  
I Fa¦FiZÀF BÀF ̧ FbïZ ÀFZ ÀFW F³Fb·Fcd°F S J°Fe W `Ü  

ÀFa·F»F ÎW ÀFF I e EÀFAFBÊM e 
ÀFZ þFa¨F I e ̧ FFa¦F JFdS þ

»FûI ÀF·FF ̧ FZÔ dU´FÃF IZ  ³FZ°FF S FW b»F ¦FFa²Fe I û ÀFa·F»F þF³FZ ÀFZ S ûIZ  þF³FZ I û »FZI S  ¶Fb²F½FFS  I û dÀF¹FFÀFe 
§F¸FFÀFF³F dL OÞ  ¦F¹FFÜ I Fa¦FiZÀF  ³FZ ·FFªF´FF ́ FS  d³FVFF³FF ÀFF²FF °Fû QcÀFS e AûS  ·FFªF´FF ·Fe W ¸F»FF½FS  S W eÜ 

³FBÊ  dQ»»Fe, EªFZÔÀFÜ I Fa¦FiZÀF A²¹FÃF ¸Fd»»FI FþbÊ³F JS ¦FZ ³FZ 
¶Fb²FUFS  I û ·FFþ´FF AüS  AFS EÀFEÀF ´FS  
d³FVFF³FF ÀFF²FFÜ JS ¦FZ ³FZ I W F dI  S FW b»F I û 
ÀFa·F»F ÎW ÀFF IZ  ´FedOÞ °FûÔ ÀFZ d¸F»F³FZ I e 
A³Fb̧ Fd°F ³FW eÔ QZI S  UZ ÀFadU²FF³F I e ²Fdªþ¹FFa 
C OÞ F S W Z W `ÔÜ  

JS ¦FZ ³FZ E¢ÀF ́ FS  EI  ́ FûÀM  ̧ FZÔ I W F dI  
S FW b»F I û S ûI ³FF BÀFe ¶FF°F I û ÀFFd¶F°F 
I S °FF W ` dI  ·FFþ´FF-AFS EÀFEÀF A´F³FZ 
dU·FFþ³FI FS e EþZÔO Z ̧ FZÔ ½¹FÀ°F W `ÔÜ Qû ÀF¸FbQF¹FûÔ IZ  ¶Fe¨F ³FR S °F 
´F`QF I S ³FF W e ·FFþ´FF-AFS EÀFEÀF I e dU¨FFS ²FFS F W `Ü C ÀFIZ  
d»FE C ³W ûÔ³FZ ³F IZ U»F ÀFadU²FF³F ÀFZ ́ FFdS °F C ´FFÀF³FF À±F»F I F³Fc³F 
I û °FFS -°FFS  dI ¹FF, ´FS  A¶F Uû A´F³FZ ³FR S °F IZ  ¶FFþFS  I e 
VFFJFAûa I û W S  þ¦FW  Jû»F³FZ ́ FS  C °FFø  W `ÔÜ 

AF¸F³FZ-ÀFF¸F³FZ

S FW b»F I F QüS F ̧ FªF¶FcS e: ·FFþ´FF ÀFad½F²FF³F I e ²Fd«F¹FFa C OÞ FBË : £FS¦FZ

ÀFa·F»F I û »FZI S  dÀF¹FFÀF°F ¦FS ¸FFBÊ  

S Fª¹FÀF·FF ̧ FZÔ dI ÀFF³FûÔ IZ  ̧ FbïZ ́ FS  
W a¦FF¸FF, dU´FÃF I F UFGI AFC M  
³FBÊ dQ»»Fe, dUVFZ¿F ÀFaUFQQF°FFÜ 
S Fª¹FÀF·FF ¸FZÔ dI ÀFF³FûÔ IZ  ¸FbïZ ´FS  W a¦FF¸FZ 
IZ  ¶FFQ dU´FÃFe ÀFQÀ¹FûÔ ³FZ ¶Fb²FUFS  I û 
ÀFQ³F ÀFZ UFGI AFC M  dI ¹FFÜ dU´FÃFe 
ÀFQÀ¹FûÔ ³FZ ÀFQ³F ¸FZÔ ÀFS I FS  I û dI ÀFF³F 
dUS û²Fe ¶F°FF°FZ W bE ³FFS Z¶FFþe I eÜ EI  
dQ³F ́ FW »FZ C ́ FS F¿MÑ ́ Fd°F þ¦FQe´F ²F³FJOÞ  
õFS F IZÔ ýie¹F IÈ d¿F ¸FaÂFe ÀFZ ´FcL Z ¦FE °FeJZ 
ÀFUF»FûÔ I û dU´FÃF ³FZ A´F³FF W d±F¹FFS  
¶F³FF¹FFÜ W F»FFadI , C ́ FS F¿MÑ ́ Fd°F ³FZ dU´FÃF 
ÀFZ I W F dI  UZ BÀF ̧ FÀF»FZ ́ FS  S Fþ³Fed°F ³F 
I S ZÔÜ ÀFQ³F ÀFZ UFGI AFC M  IZ  ¶FFQ 
I Fa¦FiZÀF ÀFFaÀFQ þ¹FS F¸F S ¸FZVF ³FZ I W F 
dI  C ´FS F¿MÑ ´Fd°F ³FZ IÈ d¿F ¸FaÂFe ÀFZ °FeJZ 
ÀFUF»F ́ FcL ZÜ C ³W ûÔ³FZ E¸FEÀF´Fe I e ¶FF°F 
I eÜ C ³W ûÔ³FZ ³FUa¶FS  2021 ̧ FZÔ °Fe³F I F»FZ 

IÈ d¿F I F³Fc³FûÔ I û UF´FÀF »FZ³FZ IZ  ÀF¸F¹F 
¸FûQe ÀFS I FS  õFS F dI E ¦FE dUd·F³³F 

UFQûÔ I e ¶FF°F I eÜ I W F dI  I Fa¦FiZÀF 
W ¸FZVFF ÀFZ °Fe³F ¶FOÞ e ̧ FFa¦FZÔ I S °Fe S W e W `Ü 

BadO ¹FF ¦FN ¶Fa²F³F IZ  ÀFFaÀFQûÔ ³FZ AQF¯Fe ÀF¸FcW  ÀFZ þbOÞ Z ¸FbïZ I û »FZI S  ¶Fb²FUFS  I û 
ÀFaÀFQ ´FdS ÀFS  ¸FZÔ dUS û²F ´FiQVFÊ³F dI ¹FFÜ ● EE³FAFBÊ

ÀFS I FS  ÀFZ  dI ÀFF³FûÔ I û 
»FZI S    °Fe³F ́ Fi¸Fb£F ̧ FFa¦FZÔ 
°Fe³F ¸FFa¦FûÔ ¸FZÔ ´FW »Fe E¸FEÀF´Fe I û 
I F³Fc³Fe ¦FFS aM e d¸F»F³Fe ¨FFdW EÜ QcÀFS e, 
BÀFI e ¦F¯F³FF ½¹FF´FI  C °´FFQ³F »FF¦F°F 
IZ  AF²FFS  ´FS  1.5 ÀFZ ¦Fb¯FF I S IZ  I e 
þF³Fe ¨FFdW E AüS  °FeÀFS e A¦FS  16 
»FFJ I S ûOÞ  IZ  I FG´FûÊS ZM  f ¯F ¸FFR  
dI E þF ÀFI °FZ W `Ô, °Fû 2-3 »FFJ 
÷ ´F¹FZ IZ  IÈ d¿F f ¯F ¸FFR  ¢¹FûÔ ³FW eÔ 
dI E ªFF ÀFI °FZ W`Ô Ü

À±F¦F³F ́ FiÀ°FFU    
I Fa¦FiZÀF ÀFFaÀFQ ¦FüS U ¦Fû¦FûBÊ ³FZ ¶Fb²FUFS  I û 
»FûI ÀF·FF ¸FZÔ AQF¯Fe ¸FF¸F»FZ ´FS  ¨F¨FFÊ IZ  
d»FE À±F¦F³F ´FiÀ°FFU ´FZVF dI ¹FFÜ ´FiÀ°FFU 
³FûdM ÀF ¸FZÔ AQF¯Fe ÀF¸FcW  IZ  dJ»FFR  
¦Fa·FeS  AFS û´FûÔ IZ  ¶FFUþcQ ÀFû»FS  E³FþeÊ 
I FGS ́ FûS ZVF³F AFGR  BadO ¹FF I e ¨Fb́ ´Fe ´FS  
°F°I F»F ¨F¨FFÊ I e ¸FFa¦F I e ¦FBÊÜ 

ÀFaÀFQ 
ÀFÂF 

¦FiF¸Fe¯F dUI FÀF ́ FS  ̂ 1.03 
»FF£F I S ûOÞ  J¨FÊ:dVFUS Fþ 
³FBÊ dQ»»Fe, dUVFZ¿F ÀFaUFQQF°FFÜ 
IZÔ ýie¹F IÈ d¿F EUa ¦FiF¸Fe¯F dUI FÀF ̧ FaÂFe 
dVFUS Fþ ÎÀFW  ̈ FüW F³F ³FZ ¶Fb²FUFS  I û 
´FiZÀF I FG³RiZ ÔÀF I S IZ  ¦FiF¸Fe¯F dUI FÀF 
¸FaÂFF»F¹F I e C ´F»Fd¶²F¹FûÔ I F ¶¹FûS F 
dQ¹FFÜ BÀF¸FZÔ C ³W ûÔ³FZ ¦FiF¸Fe¯F dUI FÀF 
¸FaÂFF»F¹F IZ  I F¸FI Fþ I F dS ´FûM Ê I FO Ê 
´FZVF dI ¹FFÜ ̈ FüW F³F ³FZ ¶F°FF¹FF dI  BÀF 
ÀFF»F ¸FaÂFF»F¹F I F ¶FþM  EI  »FFJ 
84 W þFS  I S ûOÞ  ±FF C ÀF¸FZÔ ÀFZ EI  
»FFJ 3 W þFS  I S ûOÞ  ÷ ´F¹FZ J¨FÊ I S  
¨FbIZ  W ỒÜ C ³W ûÔ³FZ I W F dI  ¦FFaUûÔ ̧ FZÔ °FZþe 
ÀFZ dUI FÀF I F¹FÊ W û S W Z W `ÔÜ ¦FiF¸Fe¯FûÔ IZ  
S ûþ¦FFS  ́ FS  ÀFS I FS  I F¸F I S  S W e W `Ü 
¦FS e¶FûÔ I û §FS  dQE þF S W Z W ỒÜ W F»FFadI  
C ³W ûÔ³FZ C ´FS F¿MÑ ´Fd°F þ¦FQe´F ²F³FJOÞ  

õFS F ´FcL Z ¦FE ÀFUF»FûÔ AüS  dI ÀFF³F 
AFaQû»F³F I û »FZI S  I ûBÊ ¶FF°F ³FW eÔ 
I eÜ dVFUS Fþ ÎÀFW  ³FZ ¶F°FF¹FF dI  
´Fi²FF³F¸FaÂFe AFUFÀF ¹Fûþ³FF ¦FiF¸Fe¯F IZ  
Aa°FÊ¦F°F 2 I S ûOÞ  ³FE §FS  A¦F»FZ ́ FFa¨F 
ÀFF»F ̧ FZÔ 3.06 »FFJ I S ûOÞ  ÷ ´F¹FZ ÀFZ 
ª¹FFQF I e »FF¦F°F ÀFZ ¶F³FFE þFEa¦FZÜ 
I ûBÊ ·Fe ´FFÂF Uad¨F°F ³F S W Z BÀFIZ  
U°FÊ¸FF³F ¸FZÔ 13 E¢ÀF¢»FcVF³F 
Ii FBM ZdS ¹FF I û ÀFaVFûd²F°F I S  10 I S  
dQ¹FF ¦F¹FF W `Ü

k·Fcd¸F Ad²F¦FiW ¯F IZ  d»FE ªFø S e W û °Fû ²FS ³FF QZÔl 
³FBÊ dQ»»FeÜ S Z»F ¸FaÂFe AdVU³Fe U`¿¯FU ³FZ ¶Fb²FUFS  I û »FûI ÀF·FF ¸FZÔ I Fa¦FiZÀF ÀFFaÀFQ 
VFdVF ±Fø S  ÀFZ I W F dI  UW  IZ S »F ¸FZÔ EI  S Z»F ´FdS ¹Fûþ³FF IZ  d»FE þ¸Fe³F 
Ad²F¦FiW ¯F IZ  ¸FI ÀFQ ÀFZ ²FS ³FZ ´FS  ¶F`N  ÀFI °FZ W `ÔÜ ±Fø S  IZ  d³FUFÊ¨F³F ÃFZÂF 
d°F÷ U³Fa°F´FbS ¸F ¸FZÔ ³FZ¸Fû¸F S Z»FUZ M d¸FÊ³F»F ´FdS ¹Fûþ³FF ´FS  EI  ÀFUF»F I F þUF¶F QZ°FZ 
W bE U`¿¯FU I e dM ´´F¯Fe AFBÊÜ

´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F IZ  ÀFF±F I ûBÊ ·FZQ·FFU ³FW eÔ  
³FBÊ dQ»»FeÜ ´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F ¸FZÔ Qû ÀFF»F ÀFZ Ad²FI  ÀF¸F¹F ÀFZ ¸F³FS Z¦FF IZ  °FW °F d¸F»F³FZ 
UF»Fe S FdVF S ûIZ  þF³FZ IZ  ÀFUF»F ´FS  ¦FiF¸Fe¯F dUI FÀF ¸FaÂFe dVFUS Fþ ÎÀFW  ¨FüW F³F ³FZ 
¶Fb²FUFS  I û I W F dI  ¶Fa¦FF»F IZ  ÀFF±F I ûBÊ ·FZQ·FFU ³FW eÔ dI ¹FF þF S W F W `Ü W ¸F 
´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F IZ  ¦FS e¶F »Fû¦FûÔ IZ  ¶FFS Z ¸FZÔ ·Fe Î¨Fd°F°F W `ÔÜ W ¸F³FZ Ib L  A³Fb´FF»F³FûÔ IZ  
d»FE I W F W `Ü ¹FdQ S Fª¹F C ³W ZÔ ´FcS F I S °FF W `, °Fû W ¸F BÀF ´FS  dU¨FFS  I S ZÔ¦FZÜ 

I ³FFO F AüS  ̈ Fe³F ́ FS  ÀFd¸Fd°F I û þF³FI FS e Qe  
³FBÊ dQ»»FeÜ dUQZVF ¸FaÂFF»F¹F ³FZ ¶Fb²FUFS  I û ¨Fe³F AüS  I ³FFO F ÀFZ þbOÞ Z ¸FbïûÔ ´FS  EI  
ÀFaÀFQe¹F ÀFd¸Fd°F I û þF³FI FS e QeÜ ¶F°FF¹FF dI  ·FFS °F IZ  ÀFF±F I ³FFO F IZ  ÀFa¶Fa²FûÔ ¸FZÔ 
d¦FS FUM  IZ  d»FE UW Fa I e ¦F»F°F ³Fed°F¹FFa dþ¸¸FZQFS  W `ÔÜ dUQZVF ÀFd¨FU dUIi ¸F d¸FÀFS e 
³FZ dUQZVF ¸FF¸F»FûÔ I e À±FF¹Fe ÀFd¸Fd°F I û ¶F°FF¹FF dI  »FïFJ ¸FZÔ ¨Fe³F IZ  ÀFF±F 
ÀFZ³FFAûa IZ  ´FeL Z W M ³FZ I e ´FidIi ¹FF AF¦FZ ¶FPÞ e W `Ü 

W Z¸Fa°F IZ  ̧ FadÂF¹FûÔ I û AFþ ¦FU³FÊS  dQ»FFEa¦FZ VF´F±F 
S Fa¨FeÜ ÓFFS JaO  ¸FZÔ ¸Fb£¹F¸FaÂFe W Z¸Fa°F ÀFûS Z³F I e I` d¶F³FZM  I F dUÀ°FFS  ¦Fb÷ UFS  I û 
W û¦FFÜ S Fª¹F´FF»F ÀFa°Fû¿F Ib ¸FFS  ¦Fa¦FUFS  ÀF¶FÀFZ ´FW »FZ ÀM eR ³F ¸FS FaO e I û  ´FiûM Z¸F 
À´FeI S  I e VF´F±F dQ»FFEa¦FZÜ BÀFIZ  ¶FFQ ÓFF¸Fb¸Fû, I Fa¦FiZÀF AüS  S FþQ I ûM Z IZ  10 
ÀFZ 11 dU²FF¹FI  ¸FaÂFe ´FQ I e VF´F±F »FZÔ¦FZÜ ÓFF¸Fb¸Fû I ûM Z ÀFZ ´FFa¨F ¹FF L W  ¸FaÂFe, 
I Fa¦FiZÀF ÀFZ ¨FFS  AüS  S FþQ ÀFZ EI  dU²FF¹FI  ¸FaÂFe ¶F³FZÔ¦FZÜ 

L W  IZÔ ýie¹F d½Fd½F ³FZ ́ Fi½FZVF ³Fed°F ¶FQ»Fe 
³FBÊ dQ»»FeÜ ÀFS I FS  ³FZ ¶Fb²FUFS  I û I W F dI  L W  IZÔ ýie¹F dUVUdUôF»F¹FûÔ ³FZ ÀFF»F 
¸FZÔ Qû ¶FFS  ´FiUZVF QZ³FZ I e ³Fed°F A´F³FFBÊ W `Ü IZÔ ýie¹F dVFÃFF S Fª¹F ¸FaÂFe ÀFbI Fa°F 
¸Fþc¸FQFS  ³FZ S Fª¹FÀF·FF ¸FZÔ EI  d»FdJ°F ´FiV³F IZ  C ØFS  ¸FZÔ ¹FW  þF³FI FS e ÀFFÓFF 
I eÜ ¸Fþc¸FQFS  ³FZ I W F, ¹FcþeÀFe  ³FZ C ©F dVFÃF¯F ÀFaÀ±FF³FûÔ I û ÀFF»F ¸FZÔ Qû ¶FFS  
þb»FFBÊ ¹FF A¦FÀ°F AüS  þ³FUS e ¹FF R S US e ¸FZÔ L FÂFûÔ I û ´FiUZVF QZ³FZ I e ³Fed°F I û 
¸FaþcS e QZ Qe W `Ü W F»FFadI , ÀFF»F ¸FZÔ Qû ¶FFS  L FÂFûÔ I û QFdJ»FF QZ³FF C ©F dVFÃFF 
ÀFaÀ±FF³FûÔ IZ  d»FE U`I d»´FI  W `, þû dõUFd¿FÊI  ´FiUZVF I û ÀFa·FF»F³FZ IZ  d»FE C ³FI e 
°F`¹FFdS ¹FûÔ ´FS  d³F·FÊS  I S °FF W `Ül

VFdVF ±Fø S  I û ·FF¹FF ¶FaQS  I F kA´F³FF´F³Fl 
³FBÊ  dQ»»FeÜ I Fa¦FiZÀF ÀFFaÀFQ VFdVF ±Fø S  I û ³FBÊ  dQ»»Fe ¸FZÔ A´F³FZ AF½FFÀF ´FS  
¶Fb²F½FFS  I û EI  ¶FaQS  IZ  ÀFF±F Ib L  EmÀFF kAÀFF²FFS ¯F A³Fb·FUl W bAF dI  Uû 
ÀFûVF»F ¸FedO ¹FF ¸FZÔ ¨F¨FFÊ I F dU¿F¹F ¶F³F ¦F¹FFÜ ±Fø S  ³FZ B ÀFÀFZ ªFbOÞ e °FÀUeS ZÔ kE¢ÀFl 
´FS  ÀFFÓFF I eÔ AüS  d»F£FF,kAFþ EI  AÀFF²FFS ¯F A³Fb·FU W bAFÜ ÀFb¶FW  ªF¶F ¸F`Ô 
¶F¦Fe¨FZ ¸FZÔ ¶F`N F ÀF¸FF¨FFS ´FÂF ´FPÞ  S W F ±FF, EI  ¶FaQS  ¸FZSm  ´FFÀF AF¹FF AüS  ¦FûQ ¸FZÔ ¶F`N  
¦F¹FFÜ C ÀFZ ¸F`Ô³FZ Qû IZ »FZ dQE þû C ÀF³FZ JF d»FEÜ C ÀF³FZ ¸FbÓFZ ¦F»FZ »F¦FF¹FF AüS  
A´F³FF dÀFS  ¸FZS e L F°Fe ´FS  S J dQ¹FF AüS  ÓF´FI e »FeÜl

QZVF

■ Aû¸F´FiIYFVF ÀF°Fe 

QZW S FQc³FÜ C ØFS FJaO  ̧ FZÔ þa¦F»F ¶F¨FF³FZ 
I F A³FcN F Ad·F¹FF³F S a¦F »FF³FZ »F¦FF W `Ü 
U³FûÔ I û ¶F¨FF³FZ IZ  d»FE ÀFü ÀFZ ª¹FFQF 
þa¦F»F QZUe QZU°FFAûa I û ̈ FPÞ F dQE ¦FE 
W `ÔÜ QZUU³F ¶F³F þF³FZ IZ  ¶FFQ B³F¸FZÔ »Fû¦F 
»FI OÞ e I FM ³FZ ³FW eÔ þF°FZÜ I BÊ  þ¦FW  
·Fe ³FW eÔ ̈ FS F°FZÜ 
   »Fû¦FûÔ I û O S  S W °FF W ` dI  QZU°FF I û 
¨FPÞ F dQE þa¦F»F ÀFZ ́ FZOÞ -´Fü²FZ I FM ³FZ 
´FS  QZUe QZU°FF ³FFS Fþ W û þFEa¦FZÜ BÀFÀFZ 
¹FZ þa¦F»F Jc¶F R »F Rc »F S W Z W `ÔÜ B³F¸FZÔ 
U³FÀ´Fd°F¹FûÔ AüS  þeU þa°FbAûa I e I BÊ  

´FiþFd°F¹FFa ·Fe ́ F³F´F S W e W `ÔÜ EmÀFZ ̧ FZÔ ¹FZ 
þa¦F»F dW ¸FF»F¹Fe ÃFZÂF ̧ FZÔ þ`U dUdU²F°FF 
I F C QFW S ¯F ¶F³F S W Z W `ÔÜ U³F dU·FF¦F 

EmÀFZ þa¦F»FûÔ I û ́ F°FF »F¦FFI S  B³FI e 
þeAFBÊEÀF ̧ F`Î´F¦F I S Z¦FFÜ ÀFF±F W e þ`U 
dUdU²F°FF ́ FS  VFû²F ·Fe I S Z¦FFÜ 

  U³F dU·FF¦F I e A³FbÀFa²FF³F VFFJF 
B³F þa¦F»FûÔ ́ FS  BÀFe ̧ FFW  ÀFZ VFû²F VFbø  
I S ³FZ þF S W e W `Ü A³FbÀFa²FF³F VFFJF IZ  
¸Fb£¹F U³F ÀFaS ÃFI  ÀFaþeU ̈ F°FbUZÊQe ³FZ 
¶F°FF¹FF dI  C ØFS FJaO  ̧ FZÔ I BÊ EmÀFZ 
þa¦F»F W `Ô þû dI  QZUe QZU°FFAûa ¹FF 
¸FadQS ûÔ IZ  ³FF¸F ÀFZ þF³FZ þF°FZ W `ÔÜ 
dþ³FI û dI  U³F dU·FF¦F I e ·FF¿FF ̧ FZÔ 
´FdUÂF U³F ·Fe I W F þF°FF W `Ü B³F¸FZÔ ¹FZ 
O S  dQJF¹FF þF°FF W ` dI  þû »Fû¦F 
B³FI û ³FbI ÀFF³F ́ FW ba¨FFEa¦FZ UZ QZUe 
QZU°FFAûa I û ÷ á I S ZÔ¦FZÜ  U³F dU·FF¦F 
IZ  ́ FFÀF EmÀFZ þa¦F»FûÔ I F O FM F ³FW eÔ W ` 
dI  ¹FZ dI °F³FZ W `Ô, I W Fa-I W Fa W `ÔÜ O FM F 
¶FZÀF °F`¹FFS  I S ³FZ IZ  d»FE B ÀFe ̧ FFW  
VFû²F dI ¹FF ªFFE¦FFÜ

QZU·Fcd¸F I e W dS ¹FF»Fe ¶FPÞ F S W Z ÀFü ÀFZ ª¹FFQF QZUU³F
´FW »F k QZUU³Fl ¶F³F þF³FZ IZ  ¶FFQ B³F¸FZÔ »Fû¦F »FI OÞ e I FM ³FZ AüS  A³¹F U³F C °´FFQ d³FI F»F³FZ ³FW eÔ þF°FZ

þF³FUS ûÔ I F ́ FiUZVF ·Fe UdþÊ°F 
 þa¦F»FûÔ I û ¶F¨FF³FZ IZ  d»FE þF³FUS ûÔ I F ´FiUZVF ·Fe 
B³F¸FZÔ UdþÊ°F W û°FF W `Ü I W F þF°FF W ` dI  A¦FS  
þF³FUS  þa¦F»F ¸FZÔ ¦FE °Fû þa¦F»F A´FdUÂF W û 
þFEa¦FZ AüS  dþÀFÀFZ QZUe QZU°FF ³FFS Fþ W û ÀFI °FZ 
W `ÔÜ  þa¦F»FûÔ ¸FZÔ Ic OÞ F-I ¨FS F ·Fe ³FW eÔ RZÔ I °FZÜ 

¨FFS  dþ»FûÔ ̧ FZÔ  ª¹FFQF ÀFa£¹FF 
ÀFaþeU ¨F°FbUZÊQe IZ  A³FbÀFFS  C ØFS FJaO  IZ  C ©F 
dW ¸FF»F¹Fe ÃFZÂFûÔ ¸FZÔ EZÀFZ ½F³F IZ  ÀFü ÀFZ ª¹FFQF W û³FZ 
I F A³Fb¸FF³F W `Ü d´F±FüS F¦FPÞ , A»¸FûOÞ F, ÷ ýi´Fi¹FF¦F, 
¨F¸Fû»Fe, ¨Fa´FFU°F, ´FüOÞ e AFdQ dþ»FZ W `ÔÜ  

³FZM ½FIÊ 

k·FFS °F-¨Fe³F dS V°FZ ÀF¸FÓFü°û ́ FS  d³F·FÊSl

³FBÊ dQ»»Fe, dUÀFaÜ dUQZVF ¸FaÂFe EÀF 
þ¹FVFaI S  ³FZ ¶Fb²FUFS  I û S Fª¹FÀF·FF ̧ FZÔ 
·FFS °F AüS  ¨Fe³F IZ  dS V°FûÔ I û »FZI S  
¶F¹FF³F dQ¹FFÜ BÀF QüS F³F C ³W ûÔ³FZ ·FFS °F-
¨Fe³F IZ  ¶Fe¨F UFÀ°FdUI  d³F¹FaÂF¯F S ZJF 
(E»FEÀFe) I e ¸FüþcQF dÀ±Fd°F I e 
þF³FI FS e QeÜ ÀFF±F W e I W F dI  Qû³FûÔ 
QZVFûÔ IZ  ÀFa¶Fa²F E»FEÀFe I e ̧ F¹FFÊQF I F 
ÀF£°Fe ÀFZ ÀF¸¸FF³F I S ³FZ AüS  ÀF¸FÓFü°FûÔ 
I F ́ FF»F³F I S ³FZ ́ FS  d³F·FÊS  W ûÔ¦FZÜ  

þ¹FVFaI S  ³FZ I W F dI  ̈ Fe³F IZ  ÀFF±F 
E»FEÀFe ´FS  Ib L  dW ÀÀFZ I û »FZI S  
AÀFW ¸Fd°F W `, dþÀFZ QcS  I S ³FZ IZ  d»FE 
Qû³FûÔ QZVF ÀF¸F¹F-ÀF¸F¹F ´FS  ¶FF°F¨Fe°F 
I S °FZ W `ÔÜ I W F dI  ¦F»FUFa §FFM e ̧ FZÔ þc³F 

2020 ¸FZÔ W bBÊ ÓFOÞ ´F I e §FM ³FF I F 
·FFS °F-¨Fe³F IZ  dS V°FûÔ ´FS  AÀFS  ´FOÞ F 
±FFÜ ¹FW  45 U¿FûÊa ¸FZÔ ´FW »Fe ¶FFS  ÀFe¸FF 
´FS  ÀF`d³FI ûÔ I e þF³F þF³FZ I F ¸FÀF»FF 
³FW eÔ ±FF, ¶Fd»I  BÀFIZ  ̈ F»F°FZ E»FEÀFe 
IZ  Qû³FûÔ °FS R  ·FFS e ¸FFÂFF ¸FZÔ W d±F¹FFS ûÔ 
I e °F`³FF°Fe W bBÊ ±FeÜ C ³W ûÔ³FZ I W F dI  BÀF 
¶Fe¨F °F¸FF¸F ̈ Fb³Füd°F¹FûÔ IZ  ¶FFUþcQ, W ̧ FFS Z 
ÀF`³¹F ¶F»FûÔ ³FZ I ûdUO  I F»F, S ÀFQ AüS  
·Fe¿F¯F N aO  I F ÀFF¸F³FF I S °FZ W bE ¦F»FUFa 

§FM ³FFIi ¸F ¸FZÔ ÀF¸Fbd¨F°F ´Fid°FdIi ¹FF QeÜ  
dUQZVF ̧ FaÂFe ³FZ I W F dI  ̈ FS ¯F-QS -¨FS ¯F 
´FidIi ¹FF IZ  ¸FF²¹F¸F ÀFZ ´FcUeÊ »FïFJ ¸FZÔ 
ÀF`d³FI ûÔ I e UF´FÀFe I F I F¸F ÀFa´F³³F W û 
¦F¹FF W `, þû A·Fe QŹ FÀFFa¦F AüS  O Z̧ F¨FûI  
¸FZÔ ´FcS e °FS W  ÀFa´F³³F W û³FF W `Ü W F»F I e 
§FM ³FFAûa ÀFZ W ¸F ´Fi·FFdU°F W bE W `ÔÜ W ¸F 
À´Fá W `Ô dI  ÀFe¸FFU°FeÊ ÃFZÂFûÔ ¸FZÔ VFFad°F 
¶F³FFE S J³FF W ¸FFS Z ÀFa¶Fa²FûÔ IZ  dUI FÀF 
I e ¶Fbd³F¹FFQe VF°FÊ W `Ü 

³FBÊ dQ»»Fe, dUÀFaÜ I Fa¦FiZÀF ̧ FW FÀFd¨FU 
d´Fi¹FaI F ¦FFa²Fe UFOÑ F ³FZ ¶Fb²FUFS  I û IZÔ ýie¹F 
¦FÈW ¸FaÂFe Ad¸F°F VFFW  ÀFZ ̧ Fb»FFI F°F I eÜ 
C ³W ûÔ³FZ UF¹F³FFO  ¸FZÔ ·FcÀJ»F³F ÀFZ 
´Fi·FFdU°F »Fû¦FûÔ IZ  d»FE ̧ FQQ ̧ FFa¦FeÜ BÀF 
QüS F³F IZ S »F ÀFZ I Fa¦FiZÀF, AFBÊ¹FcE¸FE 
AüS  AFS EÀF´Fe IZ  ÀFFaÀFQ ·Fe                 
¸FüþcQ ±FZÜ 
¸Fb»FFI F°F IZ  ¶FFQ ÀFaÀFQ ·FU³F ́ FdS ÀFS  
¸FZÔ ¸FedO ¹FF ÀFZ ¶FF°F I S °FZ W bE d´Fi¹FaI F 
¦FFa²Fe UFOÑ F ³FZ I W F dI  W ¸F³FZ IZÔ ýie¹F 
¦FÈW ¸FaÂFe I û UF¹F³FFO  I e dÀ±Fd°F ÀFZ 
AU¦F°F I S F¹FFÜ C ³W ZÔ I W F dI  UF¹F³FFO  
¸FZÔ ·FcÀJ»F³F ÀFZ »Fû¦F °F¶FFW  W û ¦FE W `ÔÜ 
»Fû¦FûÔ I û °UdS °F ÀFW F¹F°FF I e þø S °F 
W `Ü IZÔ ýi ÀFZ UF¹F³FFO  IZ  »Fû¦FûÔ I û C ¸¸FeQ 
W `Ü C ³W ûÔ³FZ I W F dI  W ¸F ÀF·Fe ÀFFaÀFQûÔ ³FZ 
¦FÈW ¸FaÂFe ÀFZ S Fþ³Fed°F ÀFZ D ´FS  C N I S  
UF¹F³FFO  IZ  »Fû¦FûÔ I e ̧ FQQ I e A´Fe»F 
I e W `Ü I Fa¦FiZÀF ̧ FW FÀFd¨FU ³FZ I W F dI  
þ¶F ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FS ZÔýi ¸FûQe ´FedOÞ °FûÔ ÀFZ 
d¸F»FZ ±FZ, °F¶F »Fû¦FûÔ I û ̧ FQQ I e C ¸¸FeQ 
þ¦Fe ±FeÜ ́ FS  A·Fe °FI  I ûBÊ ÀFW F¹F°FF 
³FW eÔ d¸F»F ́ FFBÊ W `Ü IZ S »F IZ  ÀFFaÀFQûÔ ³FZ 
¦FÈW ¸FaÂFe I û EI  ÄFF´F³F ·Fe ÀFüÔ´FF W `Ü

d´Fi¹FaI F ¦FFa²Fe I e 
VFFW  ÀFZ ̧ Fb»FFI F°F 

W ¸FFS F AF¨FS ¯F ÀFaÀ±FF I û I ¸FþûS  I S  S W F : ²F³FJOÞ   
À´FáeI S ¯F I û »FZI S  ÀF·FF´Fd°F ²F³FJOÞ  ³FZ dU´FÃFe ÀFQÀ¹FûÔ IZ  AF¨FS ¯F ´FS  d³FS FVFF 
½¹F¢°F I eÜ I W F, ¸F`Ô³FZ ¶FFS -¶FFS  ÀFQÀ¹FûÔ I F ²¹FF³F BÀF °F±¹F I e AûS  dI ¹FF W ` dI  
W ¸F ´FS  ´FcS Z QZVF I e ³FþS  W `Ü W ¸FFS F AF¨FS ¯F ÀFaÀ±FF I û ¦Fa·FeS  ø ´F ÀFZ I ¸FþûS  
I S  S W F W `Ü þ¶F ¸F`Ô W S  ¶FFS  QZJZ ¦FE A·Fýi ½¹FUW FS  AüS  ´FdS »FdÃF°F W û³FZ UF»Fe 
VFFS edS I  ·FF¿FF I F C »»FZJ I S °FF W ca, °Fû BÀFÀFZ ¸FbÓFZ I ûBÊ ´FiVFaÀFF ³FW eÔ d¸F»F°FeÜ 
»FZdI ³F ¸F`Ô ¹FW  IZ U»F ÀFQÀ¹FûÔ I e ¦FdS ¸FF I û ¶FW F»F I S ³FZ IZ  d»FE I S °FF W caÜ  

S Fª¹FÀF·FF

¦Fd°FS û²F

kW S  MÑZ ³F dM I M  ́ FS  
46%  ÀFd¶ÀFO el 
³FBÊ dQ»»FeÜ S Z»F ̧ FaÂFe AdVU³Fe U`¿¯FU 
³FZ I W F dI  ÀFS I FS  W S  S Z»F ¹FFÂFe I û 
dM I M  ´FS  AüÀF°F³F 46 R eÀFQe 
ÀFd¶ÀFO e QZ S W e W `Ü S Z»F ̧ FaÂFF»F¹F ¹FFdÂF¹FûÔ 
IZ  d»FE ÀFd¶ÀFO e ́ FS  W S  ÀFF»F 56 W þFS  
993 I S ûOÞ  ÷ ´F¹FZ ÀFd¶ÀFO e ´FS  J¨FÊ 
I S °FF W `Ü ¹FFdÂF¹FûÔ ÀFZ W S  ÀFü ÷ ´F¹FZ I e 
¹FFÂFF ÀFZUF I e I e¸F°F ̧ FZÔ dÀFRÊ  54 ÷ ´F¹FZ 
d»FE þF°FZ W `ÔÜ S Z»F ¹FFdÂF¹FûÔ I û dM I M  
´FS  46 R eÀFQe ÀFd¶ÀFO e Qe þF°Fe W `Ü 
»FûI ÀF·FF ̧ FZÔ ́ FiV³FI F»F IZ  QüS F³F UdS ¿N  
³FF¦FdS I ûÔ, S F¿MÑ e¹F AüS  S Fª¹F À°FS  IZ  
dJ»FFdOÞ ¹FûÔ I û ÀFd¶ÀFO e IZ  ¶FFS Z ¸FZÔ 
ÀFUF»F dI E þF³FZ ́ FS  IZÔ ýie¹F S Z»F ̧ FaÂFe 
AdVU³Fe U`¿¯FU ³FZ I W F dI  ÀFS I FS  
¹FFdÂF¹FûÔ I û Ib »F 56,993 I S ûOÞ  ÷ ´F¹FZ 
I e ÀFd¶ÀFO e QZ S W e W `Ü 

dÀFad²F¹FF ̧ FS FN e ̧ FZÔ ¶Fû»FZ-¶FeEÀFE³FE»F ̧ Fb³FFRZ  ̧ FZÔ  
³FBÊ dQ»»FeÜ IZÔ ýie¹F ÀFa¨FFS  ¸FaÂFe ª¹Fûd°FS FdQ°¹F ÎÀFd²F¹FF I F ¶Fb²FUFS  I û A»F¦F 
AaQFþ ³FþS  AF¹FFÜ ¸FW FS F¿MÑ  ÀFZ I Fa¦FiZÀF ÀFFaÀFQ ßFe¸F°Fe ´Fid°F·FF ÀFbS ZVF ²FF³FûS I S  
IZ  ¸FS FN e ¸FZÔ ¶FeEÀFE³FE»F IZ  ¶FFS Z ¸FZÔ ´FcL Z ¦FE ´FiV³F I F C ³W ûÔ³FZ ¸FS FN e ¸FZÔ þUF¶F 
dQ¹FFÜ BÀF QüS F³F dVFUÀFZ³FF (¹Fc¶FeM e) ÀFFaÀFQ AS ÎUQ ÀFFUa°F ÀFZ ÀFF±F C ³FI e 
¸FS FN e ³FûI ÓFûÔI  ·Fe W bBÊÜ IZÔ ýie¹F ¸FaÂFe ³FZ I W F dI  ¶FeEÀFE³FE»F A¶F ¸Fb³FFRZ  ¸FZÔ 
W `Ü ¹Fc´FeE ÀFS I FS  IZ  U¢°F ³Fü W þFS  I S ûOÞ  ÷ ´F¹FZ IZ  §FFM Z ¸FZÔ ¨F»F S W e 
¶FeEÀFE³FE»F A¶F Qû W þFS  I S ûOÞ  ÷ ´F¹FZ IZ  ¸Fb³FFRZ  ¸FZÔ W `Ü 

d³FÀFFS  I F ́ FiÃû´F¯F ̧ FF¨FÊ ̧ FZÔ W û ÀFI °FF W`  
³FBÊ dQ»»FeÜ IZÔ ýie¹F ¸FaÂFe dþ°FZÔýi ÎÀFW  ³FZ ¶Fb²FUFS  I û I W F dI  BÀFS û-³FFÀFF 
ÀFa¹Fb¢°F C ´F¦FiW  IZ  A¦F»FZ ÀFF»F ¸FF¨FÊ ¸FZÔ »FFG³¨F W û³FZ I e ÀFa·FFU³FF W `Ü 
»FûI ÀF·FF ¸FZÔ EI  ´FiV³F IZ  d»FdJ°F C ØFS  ¸FZÔ, ÎÀFW  ³FZ I W F dI  ³FFÀFF-BÀFS û 
ÎÀF±FZdM I  E´F¨FÊS  S O FS  I û BÀF ÀFF»F I e VFb÷ AF°F ¸FZÔ »FFG³¨F dI ¹FF þF³FF ±FF, 
»FZdI ³F ³FFÀFF IZ  U`ÄFFd³FI ûÔ ³FZ ´FF¹FF dI  BÀFIZ  12-¸FeM S  dS μ»FZ¢M S  EaM e³FF ¸FZÔ 
Ib L  ÀFb²FFS  I e þø S °F W `, dþÀFIZ  ¶FFQ BÀF¸FZÔ QZS e W û ¦FBÊÜ BÀFIZ  ÀFb²FFS  IZ  d»FE 
A¸FZdS I F »FZ þF³FF ´FOÞ FÜ I W F dI  S O FS  EaM e³FF dS μ»FZ¢M S  I û C ´F¦FiW  IZ  ÀFF±F 
´Fb³F: EI eI S ¯F IZ  d»FEA¢°Fc¶FS  ¸FZÔ ·FFS °F UF´FÀF ·FZþ dQ¹FF ¦F¹FF ±FFÜ 

Aû¸F d¶FS »FF ¶Fû»FZ-ÀFaÀFQ I F 
´FiUZVF õFS  AU÷ ð ³F I S ZÔ 
³FBÊ dQ»»Fe, dUVFZ¿F ÀFaUFQQF°FFÜ 
»FûI ÀF·FF A²¹FÃF Aû¸F d¶FS »FF ³FZ 
¶Fb²FUFS  I û ÀFQÀ¹FûÔ ÀFZ ÀFaÀFQ I F ́ FiUZVF 
õFS  AU÷ ð ³F I S ³FZ I e A´Fe»F I eÜ 
C ³W ûÔ³FZ I W F dI  UW  ́ FW »FZ ·Fe BÀF °FS W  
I F AF¦FiW  I S  ¨FbIZ  W `ÔÜ I BÊ ¸FdW »FF 
ÀFQÀ¹FûÔ ³FZ ´FiUZVF õFS  ´FS  AUS û²F I e 
dVFI F¹F°F I e W `Ü BÀFd»FE, ÀF·Fe Q»FûÔ ÀFZ 
A´Fe»F W ` dI  ÀFQÀ¹FûÔ IZ  ÀFaÀFQ ·FU³F 
AF³FZ IZ  U¢°F ´FiUZVF õFS  ´FS  ÷ I FUM  
´F`QF ³F I S ZÔÜ QS AÀF»F, AQF¯Fe ̧ FbïZ ́ FS  
BadO ¹FF ¦FN ¶Fa²F³F IZ  I BÊ §FM I Q»FûÔ ³FZ 
¶Fb²FUFS  I û ÀFaÀFQ ·FU³F ´FdS ÀFS  ¸FZÔ 
´FiQVFÊ³F dI ¹FF ±FFÜ dU´FÃFe ´FFdM Ê¹FûÔ ³FZ 
AQF¯Fe ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ ªFZ´FeÀFe IZ  ¦FN ³F I e 
¸FFa¦F I e W `Ü »FûI ÀF·FF A²¹FÃF ÀFQ³F ̧ FZÔ 
dþÀF U¢°F S Fþ³Fed°FI  Q»FûÔ I û ¹FW  
³FÀFeW °F I S  S W Z ±FZ, C ÀFe U¢°F I Fa¦FiZÀF 
ÀFdW °F I BÊ dU´FÃFe Q»FûÔ IZ  ÀFQÀ¹FûÔ ³FZ 
ÀFUF»F dI ¹FF dI  ́ FiQVFÊ³F I W Fa ́ FS  I S ZÔÜ

Aû¸F d¶FS »FF ³FZ IZÔ ýi IZ  ¸FadÂF¹FûÔ ÀFZ I W F 
dI  UZ C ³F ÀFQÀ¹FûÔ I e ¶FF°FûÔ I F þUF¶F 
QZ³FZ I e AFQ°F L ûOÞ  QZÔ, dþ³W ZÔ ¶Fû»F³FZ 
I e A³Fb̧ Fd°F AFÀF³F ÀFZ ³FW eÔ d¸F»Fe W ̀Ü 
C ³W ûÔ³FZ ¹FW  dM ́ ´F¯Fe C ÀF U¢°F I e, þ¶F 
»FûI ÀF·FF ¸FZÔ ´FiVI F»F IZ  QüS F³F ³FUe³F 
EUa ³FUeI S ̄ Fe¹F D þFÊ ¸FaÂFF»F¹F ÀFZ þbOÞ Z 
´FcS I  ´FiV³F ´FcL Z þF S W Z ±FZÜ ´Fi“ FQ 
ªFûVFe IZ  C ØFS  QZ°FZ ÀF¸F¹F ÀF´FF A²¹FÃF 
AdJ»FZVF ¹FFQU ³FZ Ib L  dM ́ ´F¯Fe I eÜ

¸FaÂFe C ³FI F þUF¶F ³F QZÔ, dþ³W ZÔ 
¶Fû»F³FZ I e A³Fb¸Fd°F ³F W û

À¸FFM Ê VFW S ûÔ I e °FþÊ ́ FS  À¸FFM Ê ¦FFaU ¶F³FZÔ : ¦FO I S e 
³FBÊ dQ»»FeÜ IZÔ ýie¹F ÀFOÞ I  ´FdS UW ³F AüS  S Fþ¸FF¦FÊ ¸FaÂFe d³Fd°F³F ¦FO I S e ³FZ ¶Fb²FUFS  
I û À¸FFM Ê VFW S ûÔ I e °FþÊ ´FS  À¸FFM Ê ¦FFaU ¶F³FF³FZ I e UI F»F°F I eÜ ¦FO I S e ÀIc »F 
AFGR  ´»FFÎ³F¦F EaO  AFdIÊ M Z¢¨FS  IZ  42UZÔ QeÃFFa°F ÀF¸FFS ûW  I û ÀFa¶Fûd²F°F I S  S W Z 
±FZÜ ¦FO I S e ³FZ I W F, W ¸F À¸FFM Ê VFW S  ¶F³FF S W Z W `ÔÜ W ¸F BÀF ¶FFS Z ¸FZÔ ¢¹FûÔ ³FW eÔ ÀFû¨F 
S W Z W `Ô dI  W ¸FZÔ À¸FFM Ê ¦FFaU I` ÀFZ ¶F³FF³FZ ¨FFdW EÜ C ³W ûÔ³FZ I W F, ¹FW  ¶FF°F ¸FZS Z dQ¸FF¦F 
¸FZÔ W `Ü ¸F`Ô ·Fe EI  À¸FFM Ê ¦FFaU ¶F³FF S W F W caÜ

¶FFG¹F»FS  dU²FZ¹FI  2024 I û S Fª¹FÀF·FF I e ̧ FaþcS e 
³FBÊ dQ»»FeÜ ¶FFG¹F»FS  dU²FZ¹FI  2024 I û ¶Fb²FUFS  I û S Fª¹FÀF·FF I e ¸FaþcS e d¸F»F 
¦FBÊÜ ¹FW  ÀFü ÀFF»F ´FbS F³FZ ¶FFG¹F»FS  I F³Fc³F I e þ¦FW  »FZ¦FFÜ BÀFI F ¸FI ÀFQ ¶FFG¹F»FS  
I F dUd³F¹F¸F³F, ·FF´F-¶FFG¹F»FS  dUÀR ûM  ÀFZ »Fû¦FûÔ AüS  ÀFa´FdØF I e ÀFbS ÃFF ÀFbd³FdV¨F°F 
I S ³FF, QZVF ¸FZÔ BÀFIZ  dUd³F¸FFÊ¯F, À±FF´F³FF AüS  C ´F¹Fû¦F IZ  QüS F³F ´FaþeI S ¯F AüS  
d³FS eÃF¯F ¸FZÔ EI ø ´F°FF »FF³FF W `Ü  UFd¯Fª¹F EUa C ôû¦F ¸FaÂFe ´Fe¹Fc¿F ¦Fû¹F»F ³FZ I W F 
dI  ßFd¸FI ûÔ I F I »¹FF¯F ÀFS I FS  I e ´FiF±Fd¸FI °FF W `Ü 

dI ÀFF³FûÔ 
I F  

d½FS û²F


